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الرسائل الرئيسية 

• الصــراع وتغيــر المنــاخ تأثيرهمــا يضاعــف التهديــد: لقــد دمّــر الصــراع المســلح البنيــة التحتيــة وحطــم روابــط الأســواق، 	
ــر المنــاخ مــن موجــات الجفــاف والفيضانــات. ومعًــا، أدّيــا إلــى تفكيــك نظــم الإنتــاج الغذائــي والزراعــة  بينمــا فاقــم تغيّ

فــي ســوريا بطــرق لا يمكــن لأي عامــل منهمــا وحــده التأثيــر لهــذا المســتوى الســلبي بمفــرده. 

• الانهيــار شــامل وليــس قطاعيًــا: تشــير التقديــرات إلــى فقــدان نحــو 1.5 مليــون شــجرة زيتــون فــي شــمال غــرب ســوريا 	
منــذ عــام ، 2023；كمــا أفــاد مربــو الماشــية أن قطعانهــم أصبحــت فــي المتوســط أقــل مــن ثلــث حجمهــا مــا قبــل الصراع 
)iMMAP 2023(؛ وقــد بلــغ عجــز إنتــاج القمــح فــي عــام 2025 نحــو 2.73 مليــون طــن متــري، وهــو مــا يكفــي لإطعــام 
ــا  ــة، مم ــل القيم ــر سلاس ــة عب ــات مترابط ــل إخفاق ــة، ب ــات منعزل ــت أزم ــذه ليس ــمة )FAO، 2025(. ه ــون نس 16.25 ملي

يظهــر الحاجــة إلــى اســتراتيجيات تعافــي متكاملــة
 .

• ــر مــن الرجــال، 	 ــزوح أو اعتقــال عــدد كبي النســاء يحافظــن علــى الزراعــة، ولكــن دون إدراك قانونــي ومجتمعــي: مــع ن
ــد علــى النســاء علــى أن يتحمّلــن مســؤوليات أكبــر فــي الزراعــة والرعــي والإنتــاج الغذائــي ومــع  تــم فــرض واقــع جدي
ذلــك، مــا زلــنّ يكســبن أجــورًا أقــل مــن الرجــال بنســبة تزيــد عــن 20% ويمكــن أن تصــل إلــى 50% لأداء نفــس المهمــة، 
ويُســتبعدن مــن ملكيــة الأراضــي والتمويــل واتخــاذ القــرار وعليــه فــإن تمكينهــنّ أمــر أساســي لتحقيــق تعــافٍ عــادل 

ــوازن.  ومت

• المجتمعــات مدركــة أن تغيــر المنــاخ هــو التهديــد الأكبــر المتحتــم عليهــم مجابهتــه علــى المــدى الطويــل وليــس 	
النــزاع المســلح: وصــف المزارعــون ومربــي الماشــية و أخــرون فــي مرحلــة الإنتــاج الزراعــي و الغذائــي أن تغيّــر المنــاخ 
يمثــل التحــدي الأكثــر إلحاحًــا لحاضرهــم ومســتقبلهم و أنــه ذو الأثــر الســلبي الأكبــر علــى حياتهــم المهنيــة و الماليــة، 
ممــا يعكــس الوعــي المحلــي والاســتعداد للتكيّــف إذا تــم توفيــر الدعــم الــازم بينمــا أدرك أصحــاب الأدوار المتقدمــة 
فــي سلاســل القيمــة كمعاصــر الزيتــون والمطاحــن و منتجــي الألبــان والأجبــان التهديــد المفــروض مــن التغيــر المناخــي 
ــن وجهــات النظــر  ــرز تباي ــح لحاضرهــم و لمســتقبلهم ممــا يب ــه التحــدي المل ــى أن ــزاع المســلح  عل لكنهــم صنفــوا الن

وفقــا للمنظــور المــازم لموقــع الفاعليــن علــى ســلم سلســلة القيمــة. 

• القــدرة علــى الصمــود موجــودة لكنهــا تحتــاج إلــى اســتثمار لتوســيع نطاقهــا: مــن تجــارب زراعــة المحاصيــل المقاومة 	
ــريّ بالطاقــة الشمســية، بــدأت المجتمعــات بالفعــل بالابتــكار ومــع تمويــل مــرن طويــل الأمــد،  للجفــاف إلــى تجــارب ال
يمكــن أن تصبــح هــذه المبــادرات المحليــة الركائــز الأساســية لتعــافٍ زراعــي وغذائــي قــادر علــى مواجهــة تغيّــر المنــاخ. 
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أهمية هذه الدراسة 

ًـا مــا حجــر الأســاس فــي الهويــة الوطنيــة والاســتقرار الاقتصــادي، لكنــه تعــرّّض للدمــار  كان قطــاع الأغذيــة والزراعــة فــي ســوريا يوم�
ّـل قرابــة ربــع الناتــج  ّـر المنــاخ. قبــل عــام 2011، كانــت الزراعــة تُُمث� بعــد أكثــر مــن عقــد مــن النــزاع المســلح، فــي ظــل تصاعــد ضغــوط تغي�
ّـن ســبل العيــش لخُُمــس الســكان )FAO, 2017( ، أمــا اليــوم، فقــد انهــار إنتــاج القمــح، وتعرّّضــت قطعان  المحلــي الإجمالــي لســوريا، وتؤم�
ًـا، وتراجعــت بســاتين الزيتــون التــي طالمــا شــكّّلت رمــزًًا للتــراث الثقافــي الريفــي الســوري إلــى مســتويات مقلقة  الماشــية للإبــادة تقريب�
حيــث أن هــذا الانهيــار لا يهــدد الأمــن الغذائــي فحســب، بــل يضعــف ســبل كســب العيــش والنســيج الاجتماعــي والبنيــة التحتيــة البيئيــة 

الأساســي لأي اســتراتيجيات تعافــي. 

ــة، كمــا أدّّى إلــى محاصــرة  ــريّّ ووســائل التخزيــن والخدمــات البيطري ّـر النــزاع البنــى التحتيــة المائيــة الأساســية لنشــاطات ال لقــد دم�
ّـر  الأســواق بســبب إغلاق الحــدود ونقــاط التفتيــش والضرائــب غيــر الرســمية والاســتهداف المباشــر. وفــي الوقــت نفســه، فاقــم تغي�
المنــاخ مــن تواتــر موجــات الجفــاف وارتفــاع درجــات الحــرارة والأمطــار غيــر المنتظمــة، ممــا تســبب بفشــل المحاصيــل البعليــة وتقلــص 
المراعــي وانتشــار الآفــات بلا رادع ولا يمكــن لأي مــن النــزاع المســلح أو تغيــر المنــاخ وحــده تفســير عمــق هــذا الانهيــار؛ بــل إن تفاعلهما 
شــكل التأثيــر المضاعــف للتهديــدات وهــو مــا دفــع نظــم الإنتــاج الغذائــي والزراعــة فــي ســوريا إلــى حافــة الانهيــار وفقــدان القــدرة 

عـلـى الصـمـود.

وعلــى الرغــم مــن ضخامــة هــذه الأزمــة المركبــة، فــإن معظــم الأدلــة حتــى الآن حلّّلــت النــزاع المســلح والمنــاخ كلٌٌّ علــى حــدة حيــث 
ّـز التقييمــات التــي تقــوم بهــا المنظمــات الإنســانية علــى النــزوح والعنــف المســلح، بينمــا تتعقــب التقاريــر المناخيــة عجــز الهطــول  ترك�
ــة  ــل القيم ــر سلاس ــن عب ــن العاملي ــل هذي ــة تفاع ــة لكيفي ــة متكامل ــو رؤي ــودًًا ه ــا كان مفق ــرز أن م ــا أب ــرارة مم ــات الح ــاع درج وارتف
وتأثيرهمــا فــي واقــع الحيــاة اليوميــة وقــد حــدّّ هــذا النقــص فــي الفهــم المتكامــل مــن قــدرة صانعــي السياســات والمانحيــن علــى 

تصميــم اســتراتيجيات تراعــي حساســية النــزاع المســلح وتســتجيب لتحديــات المنــاخ فــي الوقــت ذاتــه. 

تُُعــدّّ هــذه الدراســة الأولــى مــن نوعهــا التــي تســدّّ هــذه الفجــوة فمــن خلال الجمــع بيــن اســتبيانات أُُجريــت للمجتمــع المحلــي فــي 
شــمال غــرب ســوريا، ومقــابلات مــع خبــراء فــي الســياق الســوري، وتحليــل بيانــات ثانويــة، تقــدّّم الدراســة صــورة ميدانيــة عــن كيفيــة 
تداخــل النــزاع والمنــاخ فــي تفكيــك نظــم القمــح والزيتــون والثــروة الحيوانيــة والأهــم مــن ذلــك، أنهــا تُُبــرز وجهــات نظــر المجتمعــات 
ّـش فــي عمليــات التخطيــط مــن القمــة إلــى أســفل. ومــع دخــول ســوريا مرحلــة انتقاليــة  ًـا مــا تُُهم� المحليــة نفســها، وهــي أصــوات غالب�
سياســية هشّّــة، تأتــي هــذه الأدلــة فــي لحظــة حاســمة؛ فاســتراتيجيات التعافــي التــي تُُصــاغ اليــوم ستســاهم فــي تحدّّيــد مــا إذا كانــت 
الــبلاد ســتظلّّ عالقــة فــي دوامــة التبعيــة للمســاعدات، أم ســتتمكّّن مــن إعــادة بنــاء نظمهــا الغذائيــة والزراعيــة كمحــرّّكات للصمــود 

والاندمــاج والتماســك الاجتماعــي. 

منهجية تنفيذ الدراسة 
ــن  ــرة بيــن عامــي 2024 و2025 وقــد جمــع بي ــب خلال الفت ــذي يســتند إليــه هــذا الموجــز فــي محافظتــي حلــب وإدل أُُجــري البحــث ال
اســتبيانات منظمــة شــملت أكثــر مــن 300 أســرة تضــم مزارعيــن ومربــي ماشــية وشــخصيات فاعلــة بالســوق المحلــي وأكثــر مــن 20 
مقابلــة مــع مختصيــن فــي الزراعــة والثــروة الحيوانيــة، وقــادة مجتمعييــن، وموظفيــن فــي منظمــات غيــر حكوميــة، وأكاديمييــن. 

ًـا فــي هــذه الدراســة؛ إذ جــرى اختيــار الباحثيــن الميدانييــن مــن مجتمعاتهــم المحليــة لضمــان بنــاء  كان النهــج التشــاركي عنصــرًًا محوري�
ًـا لتمكيــن النســاء والأشــخاص الذيــن يعانــون مــن النــزوح مــن التعبيــر عــن  الثقــة ومراعــاة الحساســية الثقافيــة وقــد كان ذلــك ضروري�

تجاربهــم بحريــة. 

ــية  ــي الماش ــن ومرب ــام المزارعي ــة أم ــة الفرص ــا لإتاح ــل أيضًً ــب، ب ــات فحس ــع البيان ــرن، لا لجم ــي وم ــكل تفاعل ــج بش ــذا النه ــم ه صُُم
ــهم.  ــول بأنفس ــراح الحل ــم واقت ــن أولوياته ــر ع ــاء للتعبي ــة النس وخاص

كمــا اســتُُكملت هــذه البحــوث الميدانيــة بتحليــل بيانــات ثانويــة، اســتنادًًا إلــى الإحصــاءات والتقاريــر الصــادرة عــن الهيئــة الحكوميــة 
ّـر المنــاخ )IPCC(، ووكالات الأمــم المتحــدة وحــدة تنســيق الدعــم إضافــة إلــى قواعــد بيانــات عالميــة أخــرى. وقــد  الدوليــة المعنيــة بتغي�
وفــرت هــذه المصــادر خطوطًًــا أساســية مهمــة حــول معــدلات الهطــول ودرجــات الحــرارة والأمــن الغذائــي واتجاهــات النــزوح، ممــا 

ســاعد فــي وضــع التغيــرات المحليــة ضمــن إطــار الأنمــاط الإقليميــة الأوســع. 

ــي  ــتمرة ف ــوات المس ــن، والفج ــدام الأم ــق، وانع ــض المناط ــى بع ــول إل ــة الوص ــك صعوب ــي ذل ــا ف ــات بم ــن التحدي ــم م ــى الرغ وعل
الإحصــاءات الوطنيــة الســورية فقــد أفضــت هــذه المنهجيــة إلــى إنتــاج صــورة دقيقــة وموثوقــة حــول كيفيــة تداخــل النــزاع المســلح 
والصدمــات الناجمــة عــن التغيــر المناخــي وتأثيرهــا علــى نظــم الإنتــاج الغذائــي والزراعــة علــى مســتوى المجتمــع المحلــي. ومــن خلال 
ــات  ــى أصــوات الفئ ــة عل ــة وملائمــة ومبني ــي، تضمــن هــذه الدراســة أن تكــون توصياتهــا عملي ــى الواقــع الميدان ــل عل ــز التحلي تركي

الأكثــر تأثــرًًا. 



النتائج: الصراع والمناخ من منظور سلاسل القيمة الزراعية 

مــن خلال دراســة نظــم الأغذيــة والزراعــة فــي ســوريا عبــر سلاســل قيمــة القمــح والزيتــون والثــروة الحيوانيــة، يتضــح أن ضغــوط المنــاخ 
والنــزاع لا تضــرّّ فقــط بمحاصيــل أو قطعــان فرديــة، بــل تمتــد آثارهــا عبــر سلاســل القيمــة بأكملهــا، ممــا يخلــق مخاطــر مترابطــة وهــذا 
ــاج  ــل الإنت ــى مراح ــدخلات إل ــة الم ــن مرحل ــدأ م ــي تب ــات الت ــر الصدم ــم أث ــال وتضخ ــة انتق ــيالًا لكيفي ــر تفص ــا أكث ــدّّم فهمًً ــور يق المنظ

والتصنيــع والتســويق والاســتهلاك، ممــا يجعــل الأســر الريفيــة عالقــة فــي دوائــر متكــررة مــن الضعــف والهشاشــة. 

ًـا متزايــدة ومتشــابكة. فقــد  المــدخلات والإنتــاج تحــت الضغــط: يواجــه المزارعــون ومربــي الماشــية فــي مراحــل الإنتــاج الأولــى ضغوط�
تضــرّّر إنتــاج القمــح بســبب موجــات الجفــاف المتتاليــة وعــدم انتظــام الأمطــار، بينمــا تعرّّضــت أنظمــة الــريّّ التــي كان مــن الممكــن أن 
تســاعد فــي مواجهــة تقلبــات الطقــس إلــى أضــرار جســيمة أو أصبحــت غيــر ميســورة التكلفــة بســبب ارتفــاع أســعار الوقــود كمــا أدّّت 
ّـل تكاليفهــا  العقوبــات وانهيــار العملــة إلــى تضخيــم أســعار الأســمدة والبــذور، ممــا جعلهــا تتجــاوز قــدرة معظــم المزارعيــن علــى تحم�
ونتيجــة لذلــك، فقــد تجــاوزت قــدرة معظــم المزارعيــن علــى تحملهــا. ونتيجــة لذلــك، أبلــغ 70% مــن مزارعــي القمــح عــن اضطرارهــم 

للبيــع بأســعار لا تحقــق أي ربــح.. 

أمــا بالنســبة لمربــي الماشــية، فقــد أدّّى الجفــاف إلــى تدهــور المراعــي، ممــا أجبرهــم علــى الاعتمــاد علــى الأعلاف المركبــة بتكاليــف 
مرتفعــة وتفاقمــت هــذه الخســائر بســبب انهيــار الخدمــات البيطريــة، مــا جعــل القطعــان عرضــة للأمــراض وفــي جميــع أنحــاء شــمال 
غــرب ســوريا، تقلصــت أحجــام القطعــان بشــكل كبيــر، إذ أشــار  82% مــن الرعــاة إلــى أن عــدد رؤوس ماشــيتهم انخفــض مــن متوســط 

50–100 رأس قبــل الحــرب إلــى 10–30 رأسًًــا فقــط اليــوم، ممــا قضــى علــى أحــد أهــم مصــادر الدخــل الريفــي.

ًـا متزايــدة؛ إذ أدّّت درجــات الحــرارة المرتفعــة وفتــرات الجفــاف الطويلــة إلــى إضعــاف الأشــجار، بينمــا   كمــا يواجــه منتجــو الزيتــون ضغوط�
انتشــرت الآفــات دون رقابــة بســبب غيــاب خدمــات الإرشــاد الزراعــي والدعــم الفنــي وقــد تســبّّب النــزاع فــي نــزوح العديــد مــن العــائلات 
الزراعيــة، تــاركًًا العديــد مــن البســاتين مهجــورة. وأفــاد  69% مــن المزارعيــن الذيــن تمــت مقابلتهــم بــأن هــذه الضغــوط المتداخلــة 

أدت إلــى انخفــاض واضــح فــي الإنتاجيــة وجــودة الزيــت. 

ــور  ــات وتده ــاف والآف ــر الجف ــوط عب ّـد الضغ ــي يُُول� ّـر المناخ ــة: فالتغي� ــببية محوري ــة الس ــح أن العلاق ــالات، يتض ــذه الح ــع ه ــي جمي وف
سـية. مـات الأساـ لـريّّ والأعلاف والخدـ مـة اـ يـر أنظـ بـر تدمـ ّـف عـ يـات التكيـ صـراع عملـ يـق الـ مـا يعـ عـي، بينـ المراـ

ًـا  التصنيــع والتخزيــن وروابــط الســوق المتكســرة: حتــى فــي الحــالات التــي يتــم فيهــا إنتــاج المحاصيــل والثــروة الحيوانيــة، فإنهــا غالب�
ّـر النــزاع المطاحــن  ّـرت. فقــد دم� لا تصــل إلــى المســتهلكين بالشــكل المعتــاد، لأن البنيــة التحتيــة التــي تربــط الإنتــاج بالأســواق قــد دُُم�
ومعاصــر الزيتــون والمســتودعات وغــرف التبريــد، أو تعرّّضــت للنهــب أو الهجــر وفــي الأماكــن التــي لا تــزال تعمــل فيهــا هذه المنشــآت، 

فإنهــا تعمــل بأقــل مــن نصــف طاقتهــا الســابقة. 

ونتيجــة لذلــك، تتزايــد الخســائر وتتراجــع الجــودة فالطحيــن أصبــح منخفــض الجــودة، أمــا زيــت الزيتــون الســوري، الــذي كان يحظــى بتقدير 
كبيــر فــي الأســواق الدوليــة، فقــد أصبــح أكثــر حموضــة وأقــل قيمــة لمشــاكل الحصــاد والنقــل والتخزيــن ومــن دون مرافــق تبريــد، 

تفـسـد منتـجـات الـثـروة الحيوانـيـة ـمـن لـحـوم وألـبـان وأجـبـان مـمـا يفاـقـم خـسـائر مرـبـي الماـشـية.

الأســواق المتشــتتة والمسيّّســة: الأســواق التــي كانــت تربــط المنتجيــن الســوريين بالمســتهلكين أصبحــت الآن مجــزأة ومكلفــة وغالبًًا 
خطــرة. فحواجــز التفتيــش وإغلاق الحــدود والضرائــب غيــر الرســمية جعلــت التجــارة غيــر مســتقرة وغيــر قابلــة للتنبــؤ ويشــير المنتجــون 
إلــى أن تكلفــة نقــل البضائــع بيــن المحافظــات أو عبــر الحــدود قــد أصبحــت فــي كثيــر مــن الأحيــان أعلــى مــن قيمــة البضائــع نفســها 
ّـب الســرقة أو الخطــف أثنــاء النقــل، فيمــا يبقــى  ًـا بأســعار منخفضــة جــدًًا لتجن� لذلــك يضطــر مربــي الماشــية إلــى بيــع مواشــيهم محلي�

زيــت الزيتــون عالــق فــي الأســواق المحليــة التــي تعانــي فائضًًــا فــي العــرض، ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض الأربــاح والعوائــد. 

أزمــة شــديدة التفــاوت بيــن الجنســين: يكشــف تحليــل سلاســل القيمــة أيضًًــا عــن تحــوّّل كبيــر فــي أدوار النســاء داخــل القطــاع الزراعــي 
فمــع نــزوح أو اعتقــال أو بطالــة عــدد كبيــر مــن الرجــال، أصبحــت النســاء فــي قلــب عمليــات الزراعــة والحصــاد والرعــي والتصنيــع الزراعي 
ــل  ــورًًا أق ــون أج ــح والزيت ــي القم ــي قطاع ــاملات ف ــاء الع ــب النس ــة؛ إذ تكس ــمية ومُُهمََّش ــر رس ــاهماتهن غي ــزال مس ــك، لا ت ــع ذل وم
بنســبة تتــراوح بيــن 20٪ و50٪ مــن أجــور الرجــال، كمــا يُُســتبعدن مــن الانضمــام إلــى التعاونيــات والحصــول علــى القــروض المصرفيــة 

وامــتلاك الأراضــي. 



ما لم يتم الاعتراف بالمرأة كلاعبة أساسية في هذا القطاع، فإن التعافي قد يعيد إنتاج الإقصاء وعدم الكفاءة.
 

المخاطــر المتقاطعــة والآثــار المركبــة: تظهــر الأدلــة أن تغيــر المنــاخ والنــزاع يعــززان بعضهمــا البعــض فــي كل مرحلــة مــن مراحــل 
سلاســل القيمــة ويــؤدي الجفــاف إلــى تقليــص أراضــي الرعــي تمامــا كمــا يــؤدي النــزاع إلــى ارتفــاع تكاليــف الأعلاف. ويصبــح الــري 
ــة ســيئة ولا يمكــن تحمــل تكاليــف الوقــود والمصاريــف  ــري فــي حال ــار وشــبكات ال ــا مــع انخفــاض هطــول الأمطــار، لكــن الآب ضروري
التشــغيلية. تشــيع ظواهــر تفشــي الآفــات فــي ظــل ظــروف الحــرارة المرتفعــة، لكــن أنظمــة الإرشــاد التــي يمكــن أن توفــر الحلــول 

غائبــة بلا بدائــل فعالــة. تفســر هــذه الضغــوط مجتمعــة ســبب الخســائر الكبيــرة عبــر جميــع سلاســل القيمــة. 

وكما قال أحد المزارعين: 

»النســاء يقمــن بزراعــة البــذور والحصــاد والتصنيــع الغذائــي؛ زادت أدوارهــن بســبب هجــرة الرجــال، 

لكــن الأجــور أقــل بحجــة ‘طبيعــة العمــل«. 
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ًـا مقاومــة للجفــاف، والرعــاة  ورغــم هــذه الصــورة المظلمــة، تظهــر مؤشــرات علــى الصمــود والابتــكار. فالمزارعــون يجربــون أصناف�
ينوعــون مصــادر دخلهــم، والنســاء يشــكّّلن تعاونيــات غيــر رســمية، والمجتمعــات تختبــر أنظمــة ريّّ بالطاقــة الشمســية كبديــل عــن 
ّـف، ومــع الاســتثمارات الموجّّهــة والمســتدامة، يمكــن أن تصبــح  ّـر عــن الاســتعداد للتكي� مضخــات الديــزل المكلفــة. هــذه الأمثلــة تعب�

الأـسـاس لبـنـاء تـعـافٍٍ زراـعـي وغذاـئـي ـقـادر عـلـى مواجـهـة تغيـّـر المـنـاخ.

النظــر إلــى القطاعــات الفرعيــة بمعــزل عــن غيرهــا يخاطــر بالتــدخلات التدريجيــة: المعونــة الأوليــة علــى وجــه التحديــد للقمــح أو النقــد 
مقابــل العمــل فقــط فــي بســاتين الزيتــون. بــدلا مــن ذلــك، تظهــر الأدلــة أن النظــام الزراعــي والغذائــي فــي ســوريا متكامــل ومترابــط: 

لذلــك يجــب أن يعيــد نهــج الاســترداد المتكامــل الأنظمــة الشــاملة الحيويــة )الــري والخدمــات البيطريــة والتخزيــن والطاقــة( عبــر جميــع 
ــم  ــب أن يت ــة ويج ــغ الأهمي ــرا بال ــة أم ــة والدولي ــة والإقليمي ــواق الوطني ــة بالأس ــواق المحلي ــط الأس ــادة رب ــد إع ــة، تع ــل القيم سلاس
ــر سلاســل  ــك، يجــب أن تســتثمر فــي الشــركات التــي يقودهــا النســاء والشــباب كأســس للتعافــي عب بشــكل شــامل والأهــم مــن ذل

متعــددة. 

ــة فــي ســوريا كنظــام مــن سلاســل القيمــة المترابطــة يمكــن لجهــود التعافــي  ــة الزراعي ــى قطــاع الأغذي فقــط مــن خلال النظــر إل
مـود. لـى الصـ قـدرة عـ فـاءة والـ جـم والكـ يـق الحـ تحقـ

• ويدمر الجفاف أراضي الرعي والقمح البعلي. 	

• تؤثر اضطرابات السوق على الزيتون والماشية على حد سواء. 	

• ويتجاوز الاستبعاد القائم على النوع الاجتماعي جميع القطاعات الفرعية. 	

» أخذت الحرب عمالنا وبنيتنا التحتية. أدى الجفاف وموجات الحر إلى تقليص المراعي، 

مما جعل التعافي مستحيلا« - راعي الماشية 

لماذا يعتبر النهج المتكامل أمراًً أساساًًي في تخطيط أكثر 
فعالية للتعافي 

ما يجب القيام به: مسارات التعافي 

تظهــر الأدلــة أن النظــم الزراعيــة والغذائيــة فــي ســوريا عانــت مــن انهيــار منهجــي. ويتطلــب عكــس ذلــك مســارا متســلسلا ومتــكاملا 
للتعافــي يعمــل علــى اســتقرار ســبل كســب العيــش، واســتعادة الأنظمــة، وتمكيــن التكيــف مــع المنــاخ علــى المــدى الطويــل. 

السعي لاستقرار سبل كسب العيش )0-2 سنة( 

وتتمثــل الأولويــة العاجلــة فــي حمايــة الأصــول المتبقيــة ومنــع المزيــد مــن تدهــور ســبل كســب العيــش وهــذا يعنــي ضمــان الوصــول 
الميســور التكلفــة إلــى البــذور والأســمدة والأعلاف الحيوانيــة وميــاه الــري، إلــى جانــب حــملات التطعيــم الطارئــة للقطعــان. 



ــة بمــا فــي ذلــك النقــد مقابــل العمــل، مــع إعطــاء  يجــب ربــط إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الأساســية للــري والتخزيــن بخطــط فعال
ــة  ــن خلال حماي ــي م ــود التعاف ــانية وجه ــاعدات الإنس ــن المس ــدخلات بي ــذه الت ــط ه ــة وترب ــر النازح ــباب والأس ــاء والش ــة للنس الأولوي

ــتقبل.  ــي المس ــاج ف ــا الإنت ــد عليه ــي يعتم ــس الت الأس

إعادة بناء الأنظمة المؤسساتية والحوكمة )3-5 سنوات( 

ويتطلب التعافي على المدى المتوسط استعادة النظم المؤسسية وأنظمة البنى التحتية التي تدعم سلاسل القيمة بأكملها. 

 يجــب إعــادة بنــاء شــبكات البيطــرة والإرشــاد، مــع توظيــف النســاء لتوســيع نطــاق الوصــول وينبغــي تعزيــز تعاونيــات المنتجين لتحســين 
القــدرة التفاوضيــة وضمــان الوصــول إلــى أســواق أكثــر إنصافــا. 

يمكــن أن يــؤدي دعــم الأعمــال التجاريــة الزراعيــة التــي تقودهــا النســاء والشــباب إلــى تنــوع الدخــل الريفــي وخلــق فــرص العمــل. وفــي 
الوقــت نفســه، يمكــن للاســتثمار فــي أنظمــة الإنــذار المبكــر ومراكــز البيانــات المناخيــة المحليــة أن يســاعد المزارعيــن والرعــاة علــى 

التخطيــط بشــكل أكثــر فعاليــة للصدمــات. 

تمكين التحول الذكي مناخيا )5+ سنوات( 

وتتمثــل الأولويــة طويلــة الأجــل فــي تحويــل قطــاع الأغذيــة الزراعيــة فــي ســوريا إلــى نظــام قــادر علــى الصمــود فــي وجــه تغيــر المنــاخ 
ويشــمل ذلــك توســيع نطــاق مرافــق الــري والتصنيــع الغذائــي التــي تعمــل بالطاقــة المتجــددة، وتوســيع إنتــاج وتوزيــع البــذور والأعلاف 

المعتمــدة، وتعزيــز الزراعــة المحافظــة علــى المــوارد والرعي المســتدام. 

وســتكون الاســتثمارات فــي إعــادة ربــط الأســواق، وأنظمــة إصــدار الشــهادات، وتيســير التجــارة ضروريــة لإعــادة بنــاء القــدرة التنافســية 
بمـجـرد ضـمـان الأـمـن الغذاـئـي المحـلـي.

والأهــم مــن ذلــك، يجــب إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى مشــاركة المــرأة فــي الحوكمــة وتخصيــص المــوارد، مــع ضمــان الوصــول إلــى 
الأراضــي والائتمــان والتعاونيــات وعندئــذ فقــط يمكــن للمنتجيــن إعــادة بنــاء القــدرة التنافســية، بمــا فــي ذلــك فــي أســواق التصديــر، 

بمـجـرد ضـمـان الأـمـن الغذاـئـي المحـلـي.

دور المانحين وصانعي السياسات 

لــدى المانحيــن فرصــة اســتراتيجية لمواءمــة تعافــي ســوريا مــع برامــج الصمــود العالميــة والتكيــف مــع المنــاخ وهــذا يتطلــب تجــاوز 
دورات المشــاريع الإنســانية قصيــرة الأجــل نحــو تمويــل مــرن متعــدد الســنوات يمكــن أن يربــط بيــن الإغاثــة والتنميــة. 

يعــد التنســيق بيــن الصناديــق الإنســانية وصناديــق التعافــي والمنــاخ )بمــا فــي ذلــك وزارة الخارجيــة والكومنولــث والتنميــة ومنظمــة 
الأغذيــة والزراعــة والصنــدوق الدولــي للتنميــة الزراعيــة وصنــدوق المنــاخ الأخضــر والبنــك الدولــي أمــرا بالــغ الأهميــة لتجنــب 
الازدواجيــة وضمــان الاتســاق وســيكون دعــم المؤسســات والمنظمــات المجتمعيــة التــي تقودهــا محليــا أمــرا أساســيا لضمان الشــرعية 

والاـسـتدامة.
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الخاتمة ودعوة إلى العمل 
تقــف النظــم الزراعيــة والغذائيــة فــي ســوريا علــى مفتــرق طــرق. يوضــح القمــح والزيتــون والماشــية التــي كانــت ذات يــوم العمــود 
الفقــري للاقتصــاد ورمــوز الهويــة الثقافيــة كيــف يمكــن للنــزاع المســلح وتغيــر المنــاخ معــا تفكيــك القــدرة علــى الصمــود ومــع ذلــك، 

فــإن المجتمعــات ليســت ضحايــا ســلبيين، بــل إنهــم يتكيفــون بالفعــل، غالبــا مــع القليــل مــن المســاعدة الخارجيــة. 

يواجــه المانحــون وصانعــو السياســات خيــارا مهمــا إذا اســتمر فــي المســاعدات المجــزأة والقصيــرة الأجــل، فــإن ســوريا تخاطــر بحبــس 
ّـف المناخــي  ــة الدائمــة، ولكــن مــن خلال الاســتثمار فــي برامــج التعافــي المتكامــل التــي تراعــي التكي� ــع التبعي ــن فــي مرب الملايي
والنــوع الاجتماعــي، يمكــن للزراعــة ونظــم الإنتــاج الغذائــي أن تســتعيد دورهــا فــي تعزيــز الاســتقرار والتنميــة المســتدامة والسلام. 

ــون  ــزرع النــاس ويرعــون المحاصيــل ويجرب ــل فــي الحقــول الســورية، حيــث ي ــب المانحيــن، ب ــوزارات أو مكات ــدأ التعافــي فــي ال ــن يب ول
حلــوالًا جديــدة ولذلــك إن دعمهــم بالاســتثمارات المناســبة، وتفعيــل دور المؤسســات، و صياغــة السياســات الملائمــة ليــس أمــراًً ملحــاًً 

ــوريا.  ــى الصمود في س ــادر عل ــي ق ــق تعاف ــق لتحقي ــل للتطبي ــد القاب ــق الوحي ــكل الطري ــل يش ــب، ب فحس

حول برنامج سبارك:
ّـر المنــاخ، والنــزاع المســلّّح، والهشاشــة البيئيــة، وضعــف الحوكمــة، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن آثــار علــى ســبل كســب العيــش  دَّّ تغي� يُُ�ع
ــر  ــرز العوامــل التــي تُُســهم فــي الأزمــات والفقــر فــي المجتمعــات الواقعــة ضمــن أكث القائمــة علــى المــوارد الطبيعيــة، مــن بيــن أب

البلــدان هشاشــةًً وتضــرراًً مــن النزاعــات فــي العالــم.

يهــدف برنامــج دعــم الرعــي والزراعــة فــي الأزمــات المتكــررة والمطوّّلــة )ســبارك(  إلــى توليــد الأدلــة وســدّّ الفجــوات المعرفيــة مــن أجــل 
تعزيــز قــدرة ملاييــن الرعــاة والمزارعيــن وشــبه الرعــاة علــى الصمــود فــي وجــه التحديــات فــي مناطــق إفريقيــا جنــوب الصحــراء والشــرق 

الأوسط.

ــر المعرفــة التــي تُُســهم فــي تحســين  نســعى مــن خلال هــذا البرنامــج إلــى إحــداث أثــر ملمــوس عبــر اســتخدام البحــث والأدلــة لتطوي
كيفيــة دعــم وزارة الخارجيــة وشــؤون الكومنولــث والتنميــة البريطانيــة )FCDO(، والجهــات المانحــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، 

ــي. ــل التغيّّر المناخ ــي ظ ــا ف ــات وتمكينه ــذه المجتمع ــي، له ــع المدن ــات المجتم ــة، ومنظم ــة والوطني ــات المحلي والحكوم



 للحصول على مزيد من المعلومات, يرجى 

الرجوع إلى تقرير البحث الكامل

الأثر المركّّب لتغيّّر المناخ والنزاع المسلّّح
 على قطاع الزراعة و الإنتاج الغذائي 

في شمال غرب سوريا
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